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ก. หลักเกณฑท่ัวไป ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 0708.4/ว 16 
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1.  ความหมายและลักษณะของตําแหนง 
 

   - ลักษณะของตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภท
ทั่วไป)  ไดแก ตําแหนงในระดับ 6 ระดับ 7 หรือระดับ 8 ของตําแหนงประเภทท่ัวไป  
ซึ่งมิใชตําแหนงหัวหนาหนวยงานหรือผูชวยหัวหนาหนวยงาน มีลักษณะงานศึกษา วิเคราะห 
หรือวิจัย ลักษณะงานสอน อบรมหรอืนิเทศ หรือลักษณะงานปฏิบัติการ ซึง่จําเปนตองปฏิบัติ
โดยผูมีความรู ความสามารถ ความชํานาญงานทักษะ หรือประสบการณในการปฏิบัติงาน
เฉพาะทางนั้น และเปนลกัษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามหนาท่ีหลักของสวนราชการ 
  
   - ลักษณะของตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  เปนตําแหนงท่ีมีลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติที่ตองอาศัยผูมีความรูเฉพาะดานในศาสตรหรือศิลป ซึ่งมีความรู ทฤษฎี หรือหลกัวิชาที่
เกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ และเปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยผูมีผลงานเปนที่ยอมรับอยาง
กวางขวางในแวดวงวิชาการดานน้ันๆ ซึ่งมีลักษณะดังน้ี 

 
    1. เปนตําแหนงระดับ 9 ข้ึนไป ตามท่ีกําหนดไวในพระราชกฤษฎกีาการ 
กําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 
    2. เปนตําแหนงสําหรับงานเช่ียวชาญเฉพาะท่ีเปนงานในหนาท่ีหลักของ 
สวนราชการหรือวัตถุประสงคของการจัดต้ังกรมน้ันๆ 
    3. เปนตําแหนงท่ีมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง 
คือ 
     3.1 ลักษณะงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน ซึ่งตองคิดคน 
ริเริ่ม  ทดลอง หรือพัฒนาเกี่ยวกับงานเฉพาะดาน และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติได 
     3.2 ลักษณะงานอนุรักษตามภารกิจของสวนราชการ 
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4. เปนตําแหนงท่ีตองปฏิบัติโดยผูมีความรูในทฤษฎี หลักวิชา หรอืหลักการ 
เกี่ยวกับงานเฉพาะดาน และเปนผูมีประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และผลงานท่ีเปนที่ยอมรับ
ในแวดวงวิชาการหรือวงการดานน้ัน 
     กลุมของตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะดานน้ี กําหนดเปนตําแหนง
ระดับ 9 ข้ึนไป  ตามลักษณะหนาท่ี ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน คือ 
    - ตําแหนงในฐานะผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน กําหนดเปนตําแหนงในระดับ 
9 ถึงระดับ 10 
     - ตําแหนงในฐานะผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดาน กําหนดเปนตําแหนงใน
ระดับ 11 
 
 2. การขอประเมินบุคคล 
   
  2.1 ใหกรมเจาสังกัดขอประเมินเพ่ือแตงต้ังในดํารงตําแหนงในระดับที่สูงกวาระดับ 
ตําแหนงท่ีผูนั้นดํารงอยูไดไมเกิน 1 ระดับ เมื่อมีตําแหนงวางหรือเปนตําแหนงท่ีบุคคลน้ัน
ดํารงอยู   โดยผูขอรับการประเมินจะตองมีคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงท่ีจะแตงต้ังตามท่ี 
ก.พ. กําหนดไวโดยครบถวน ในกรณีที่ผูขอรับการประเมินมีคุณสมบัติยังไมครบถวน 
ในขณะที่ขอรับการประเมิน ก็อาจขอประเมินลวงหนาได แตทั้งน้ี ผูขอรับการประเมินจะตอง
มีคุณสมบัติครบถวนภายในระยะเวลาไมเกิน 1 ป  นับแตวันท่ีมีคําขอประเมิน 
   การขอประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในขณะท่ียังมีผูอ่ืนดํารงอยูใหกระทํา
ไดในกรณีดงัตอไปนี้ 
   ก) กรณีที่ผูดํารงตําแหนงอยูเดิมจะตองพนจากราชการไปเพราะเกษียณอายุ 
ใหขอประเมินลวงหนาไดไมเกิน 6 เดือน กอนที่ผูดํารงตําแหนงน้ันจะพนจากราชการ 
   ข) กรณีที่ผูดํารงตําแหนงอยูเดิมขอลาออกจากราชการ ใหขอประเมินลวงหนา 
ไดไมกอนวันที่ผูมีอํานาจอนุญาตการลาออก ไดอนุญาตใหผูดํารงตําแหนงน้ันลาออกจาก
ราชการ 
   ค) กรณีอ่ืนที่มีเหตุผลและความจําเปน ซึ่ง ก.พ. จะพิจารณาเปนราย ๆ ไป  
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2.2 การขอประเมินบุคคลในแตละระดับ ใหดําเนินการดังน้ี 
 
   ก) การขอประเมินบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับ 6 ระดับ 7 และ 
ระดับ 8 ใหอธิบดีผูบังคับบัญชาสงเรื่องใหคณะกรรมการประเมิน ที่กรมเจาสังกัดแตงต้ังโดย
ความเห็นชอบของ อ.ก.พ. กรม เพ่ือพิจารณา 
 
   ข) การขอประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับ 9 และระดับ 10 
    - ใหอธิบดีผูบังคับบัญชาเสนอเรื่องใหปลัดกระทรวงเพ่ือพิจารณาและมี 
หนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ. 

 - ในสวนราชการที่มีฐานะเปนกรม และไมสังกัดกระทรวงหรือทบวงแต 
อยูในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี หรือในสวนราชการที่มีฐานะเปนกรม และมีหัวหนา
สวนราชการรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี ใหอธิบดี
ผูบังคับบัญชามีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ. 
    - ในสังกัดราชบัณฑิตยสถาน ใหนายกราชบัณฑิตยสถานเสนอเรื่องให 
รัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณา และมีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ. 
  
   ค) การขอประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงระดับ 11 ใหปลัดกระทรวง 
เสนอเรื่องใหรัฐมนตรีเจาสังกัดพิจารณา และมีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ. 
 
 3. หลักเกณฑการประเมินบคุคล 

 
  การประเมินบุคคลใหดําเนินการ 3 สวน คือ พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ประเมิน 
คุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ดังน้ี 
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3.1 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ไดแก 
    ก) ขอมูลทั่วไป 
     - ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ.7) 
     - ประวัติการรับราชการ 
     - ประวัติการฝกอบรม/ดูงาน 
     - ประสบการณในการทํางาน 
     - อัตราเงินเดือน 
    ข) คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
     - คุณวุฒิการศึกษา (ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงท่ีจะ
แตงต้ังตามท่ี ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง ถามีคุณวุฒิไมตรง จะตองไดรับ
การยกเวนจาก ก.พ.) 

- ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และการปฏิบัติงานตามท่ี ก.พ. กําหนด 
ไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

  - ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหนง หรือเคยดํารงตําแหนงในสายงาน 
ที่จะแตงต้ังตามคุณวุฒิของบุคคล และระดับตําแหนงท่ีจะแตงต้ัง ดังน้ี 
 

 

ระดับ
คุณวุฒิ 
 

6 7 8 9 10 11 

ปริญญาตร ี หรือเทียบเทา 
ปริญญาโท หรือเทียบเทา
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา 

6 ป 
4 ป 
2 ป 

7 ป 
5 ป 
3 ป 

8 ป 
6 ป 
4 ป 

9 ป 
7 ป 
5 ป 

10 ป 
8 ป 
6 ป 

11 ป 
9 ป 
7 ป 
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    ทั้งน้ี อาจนําระยะเวลาในการดํารงตําแหนง หรือเคยดํารงตําแหนงในสายงาน
อ่ืนที่เริ่มตนจากระดับเดียวกัน ซึ่งมีลกัษณะงานเชิงวิชาการ หรือวิชาชีพที่เกี่ยวของหรือเกื้อกูล 
มารวมเปนระยะเวลาข้ันตํ่าดังกลาวได 
 
  3.2 การประเมินคุณลักษณะของบุคคล  ดําเนินการโดยกรมเจาสังกัด โดยให 
ผูบังคับบัญชาของผูขอรับการประเมิน คือ ผูบังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู
ขอรับการประเมินโดยตรง และผูบังคับบัญชาในระดับเหนือข้ึนไปอีกหน่ึงระดับเปนผู
ประเมินคุณลักษณะของผูที่จะรับการประเมิน โดยกําหนดคุณลักษณะท่ีจะประเมิน และ
คะแนนเต็มของแตละคุณลักษณะไวเปนการลวงหนา ดังน้ี 

- ความรับผิดชอบ 
- ความคิดริเริ่ม 
- การแกไขปญหาและการตัดสินใจ 
- ความประพฤติ 
- ความสามารถในการส่ือความหมาย 
- การพัฒนาตนเอง 
- วิสัยทัศน (ระดับ 9 ข้ึนไปทุกตําแหนง) 
- คุณลักษณะอ่ืนๆ (ตามความจําเปนของแตละตําแหนง) 

  ทั้งน้ี อาจกําหนดคุณลักษณะท่ีจะประเมินตามคุณลักษณะดังกลาวขางตนหรือจะ
กําหนดเฉพาะบางคุณลักษณะ หรือจะเพ่ิมเติมคุณลักษณะอ่ืน นอกเหนือจากคุณลักษณะ
ดังกลาวขางตนก็ได 
 
  3.3 การประเมินผลงาน 
   ก. ผลงานท่ีจะนํามาประเมิน ไดแก ผลงานและ/หรือผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจาก 
การปฏิบัติงานตามปกติ  ในตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบของผูขอประเมิน  โดยไมจําเปน 
ตองมีการจัดทําผลงานชิ้นใหม เพ่ือใชในการประเมินโดยเฉพาะ และเปนผลงานที่แสดงถึง 
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การใชความรู ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในงานวิชาการเฉพาะดาน เปนที่ยอมรับในวงการ
วิชาการหรือวงการดานน้ันๆ 
    ทั้งน้ี  ผลงานท่ีจะนํามาประเมินตองแสดงขอบเขต  คุณภาพ  ความยุงยาก 
ซับซอนในการดําเนินงาน  ประโยชนของผลงาน  ความรู  ความชํานาญงาน  และ
ประสบการณที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานหรือการผลิตผลงานดังกลาว  โดยมีเง่ือนไข
ดังน้ี 
    (1) เปนผลงานที่จัดทําข้ึน  ในระหวางท่ีดํารงตําแหนงในระดับที่ตํ่ากวา 
ระดับที่ขอประเมินไมเกิน 1 ระดับ เวนแต ก.พ. จะกําหนดเปนอยางอ่ืน 
    (2) ไมใชผลงานวิจัย  หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ 
ขอรับปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหนึ่งของการฝกอบรม 
    (3) กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน จะตองแสดงใหเห็นวา 
ผูขอรับการประเมินไดมีสวนรวมในการจัดทําหรือผลิตผลงานในสวนใด  และเปนสัดสวน
เทาใด โดยมีคํารับรองจากผูมีสวนรวมในผลงานนั้น และจากผูบังคับบัญชาดวย 
    (4) ผลงานท่ีไดนํามาใชประเมิน เพ่ือเลื่อนข้ึนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ 
ที่สูงข้ึนแลว  จะนํามาเสนอใหประเมินเพ่ือเลื่อนข้ึนดํารงตําแหนงในระดับสูงข้ึนอีกไมได 
 
   ข) แนวทางการประเมินผลงาน  ใหพิจารณาจาก 
    (1) ผลการปฏิบติังาน และ/หรือผลสําเร็จของงาน จํานวนไมเกิน 3 ชิ้น หรือ 
ตามท่ี ก.พ.กาํหนด กรณีที่ไมอาจกําหนดเปนชิ้นได  ก็อาจกําหนดเปนอยางอ่ืนไดตามความ
เหมาะสม  รวมทั้ง อาจมีการประเมินผลงานดวยวิธีอ่ืน ๆ ประกอบดวย เชน การสัมภาษณ 
เปนตน 
    (2) คุณภาพของผลงานของตําแหนงแตละระดับ 
    (3) ความยุงยากซับซอนของผลงานของตําแหนงแตระดับ 
    (4) ประโยชนของผลงานในการนําไปใช ของตําแหนงในแตละระดับ 
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    (5) การเผยแพรผลงาน โดยกําหนดใหตําแหนงระดับ 9 ข้ึนไป ตองมีการ
เผยแพรผลงานโดยวิธีการตางๆ ยกเวนลักษณะงานของบางตําแหนงท่ีอาจเผยแพรได 
    (6) ความรู ความชํานาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการ 
ปฏิบัติงาน เปนการพิจารณาวา ผลงานดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ผูขอรับการประเมินมีความรู 
ความชํานาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ และประสบการณในงานน้ันๆ เหมาะสมกับระดับ
ตําแหนงท่ีจะแตงต้ังมากนอยเพียงใด 
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ข. หลักเกณฑเฉพาะสายงานตางๆ  ในสาขาการบริหาร  ตามท่ีกําหนดโดย  อ.ก.พ. ฯ  
 ประเมินบุคคลในการประชุมครั้งท่ี  4/2539   วันท่ี 2  เมษายน  2539 

 
1.  ลักษณะหนาท่ีความรับผิดชอบของสายงาน 
 ลักษณะของตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ  (ตําแหนงประเภท

ทั่วไป)  และตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ในสายงานตางๆ  ในสาขาการบริหารเปน
ตําแหนงท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย
อยาง  ดังน้ี  งานการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพ่ือการเสนอแนะนโยบาย  แผนงาน  
โครงการมาตรการ  หรือแนวทางการพัฒนาดานการบริหาร  การบริหารการพัฒนา  การ
ปกครอง  ความสัมพันธระหวางประเทศ  และดานขาวกรอง  การพัฒนาระบบ  รูปแบบ  
มาตรฐาน  หลักเกณฑ  แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติในการดําเนินงาน  รวมทั้งการกํากับ  
ติดตาม  ประเมินผล  การสงเสริม  สนับสนุน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การสอน  อบรม  
และเผยแพรความรูเทคนิค  หรือวิธีการดําเนินงานดานการบริหาร  การบรหิารการพัฒนา  
การปกครอง  ความสัมพันธระหวางประเทศ  และดานขาวกรอง 

 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติดานการบริหาร  การบริหารการพัฒนา  การปกครอง  
ความสัมพันธระหวางประเทศ  และดานขาวกรอง  ดังกลาว  เปนลักษณะงานท่ีปฏิบัติของ
ตําแหนงในสายงานตางๆ  ในสาขาการบริหาร  ซึง่ ก.พ.  ไดกาํหนดเปนตําแหนงสําหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ  (ตําแหนงประเภทท่ัวไป)  และตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะในสวนราชการตางๆ แลว  จํานวน  18  สายงาน  คือ 

 
1.1 สายงานวิชาการปกครอง ตําแหนงนักวิชาการปกครอง 
1.2 สายงานวิเคราะหนโยบายและแผน ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.3 สายงานวิเคราะหระบบงาน ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหระบบงาน 
1.4 สายงานวิเคราะหงานบุคคล ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหงานบุคคล 
1.5 สายงานวิเคราะหงบประมาณ ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณ 
1.6 สายงานการเจาหนาท่ี ตําแหนงบุคลากร 
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1.7 สายงานการทะเบียนวิชาชีพ ตําแหนงเจาหนาท่ีทะเบียนวิชาชีพ 
1.8 สายงานนักวิชาการพัสดุ ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ 
1.9 สายงานการฑูต ตําแหนงเจาหนาท่ีการฑูต 
1.10 สายงานวิเทศสหการ ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเทศสหการ 
1.11 สายงานวิเคราะหโครงการวิจัย ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหโครงการวิจัย 
1.12 สายงานวิชาการแรงงาน ตําแหนงนักวิชาการแรงงาน 
1.13 สายงานวิชาการพัฒนาชุมชน ตําแหนงนักวิชาการพัฒนาชุมชน 
1.14 สายงานนักพัฒนาชุมชน ตําแหนงนักพัฒนาชุมชน 
1.15 สายงานวิชาการพัฒนาชนบท ตําแหนงนักวิชาการพัฒนาชนบท 
1.16 สายงานฝกอบรม ตําแหนงเจาหนาท่ีฝกอบรม 
1.17 สายงานวิเคราะหผังเมือง ตําแหนงเจาหนาท่ีวิเคราะหผังเมือง 
1.18 สายงานนักการขาว ตําแหนงนักการขาว 
 
 เพ่ือประโยชนในการกําหนดระดับความยากงาย  และเพ่ือใหสอดคลองกับงานท่ี
ตองปฏิบัติในสวนราชการตางๆ  จึงจําแนกลักษณะงานดังกลาว  ออกเปน 4 ลักษณะ คือ 
 
 ลักษณะท่ี 1  งานดานนโยบายและแผนงาน 
 หมายถึง  งานการศึกษา  วิเคราะห  หรือวิจัยและพัฒนา  เพ่ือเสนอแนะนโยบาย  
แผนงาน  โครงการ  มาตรการ  หรือแนวทางการพัฒนาดานการบริหาร  การบริหารการ
พัฒนาการปกครอง  ความสัมพันธระหวางประเทศ  และดานขาวกรอง  การกํากับ  
ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการดําเนินงาน  รวมทั้งการสงเสริม  สนับสนุน  การ
ใหคําปรึกษา  แนะนํา  การสอน  อบรม  และเผยแพรความรู  เทคนิค  หรือวิธีการ
ดําเนินงานในความรับผิดชอบเพื่อประโยชนในการบริหารหรือการพัฒนานโยบาย  
แผนงาน  โครงการ  มาตรการ  หรือภารกิจในความรับผิดชอบหรือที่เกี่ยวของ 
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 ลักษณะท่ี 2  งานดานวิจัยและพัฒนา 
 หมายถึง  กระบวนการในการศึกษา  การสํารวจ  การคนควา  การวิเคราะห  การ
สังเคราะห  การประดิษฐ  และการเรียบเรียงขอมูลตางๆ  อยางเปนระบบ  มคีวามถูกตอง
เที่ยงตรง  เชื่อถือได  มีการอางอิงหลักวิชาหรือส่ิงที่ไดพิสูจนมาแลว  เพ่ือพิสูจนทราบ
เกี่ยวกับทฤษฎี  สมมุติฐาน  หลกัการ  กฎเกณฑ  หรือสภาวะการณตางๆ  ดานการบริหาร  
การพัฒนา  การปกครอง  ความสัมพันธระหวางประเทศ  ดานขาวกรอง  และเทคนิคดาน
การบริหารสมัยใหม  หรอืเพ่ือคนหาทฤษฎีหลักการ  กฎเกณฑหรือวิธีการใหมๆ  เพ่ือ
ประโยชนในการพัฒนาทางวิชาการ  การพัฒนาระบบ  รูปแบบ  มาตรฐาน  หลกัเกณฑ  
เทคนิคและวิธีการปฏิบัติในงานดานการบริหาร  การบริหารการพัฒนา  การปกครอง  
ความสัมพันธระหวางประเทศ  ดานขาวกรอง  หรอืเทคนิคดานการบริหารสมัยใหม  
รวมทั้งการสงเสริม  สนับสนุนการใหคําปรึกษา  แนะนํา  การสอน  อบรม  และเผยแพร
ความรูเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาดานการบริหารในความรับผิดชอบหรือที่เกี่ยวของ 
 
 ลักษณะท่ี 3  งานดานสงเสริมการพัฒนาการบริหาร 
 หมายถึง  การนําเอาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎ ี กฎเกณฑ  เทคนิคและวิธีการตางๆ  
ทางการบริหาร  มาประยกุตใชในการสงเสริม  สนับสนุน  การใหคําปรึกษา  แนะนํา  การ
กํากับ  ติดตาม  พัฒนา  และการประสานงานเชิงวิชาการ  เพ่ือเสริมสรางและพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร  หรอืการดําเนินงานดานการบริหาร  การ
บริหารการพัฒนา  การปกครอง  ความสัมพันธระหวางประเทศ  หรือดานขาวกรองใน
ความรับผิดชอบหรือท่ีเกี่ยวของ  รวมทั้งการสอน  อบรม  และเผยแพรความรูเกี่ยวกับ
ระบบ รูปแบบ  เทคนิค  และวิธีการในการเสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารในความรับผิดชอบหรือที่เกี่ยวของ 
  
 ลักษณะท่ี 4  งานดานท่ีปรึกษา 

หมายถึง  การใหความเห็น  คําแนะนํา  หรือเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานดาน
การบริหาร  การบริหารการพัฒนา  การปกครอง  ความสัมพันธระหวางประเทศ  และดาน
ขาวกรอง  รวมทั้งการพิจารณา  วินิจฉัย  และแกไขปญหาเชิงวิชาการในความรับผิดชอบ
หรือที่เกี่ยวของ  รวมทั้งการสงเสริม  สนับสนุน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การสอน   
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อบรม  และเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลกัการ   แนวทาง  ระบบ  รูปแบบ  เทคนิคและ
วิธีการในการเสริมสรางพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานในความ
รับผิดชอบ  หรือท่ีเกี่ยวของ 
 
 โดยที่งานแตละลักษณะมีคุณภาพหรือความยากงายของงานในแตละลักษณะงาน
เหมือนกันหรือใกลเคียงกัน  ข้ึนอยูกบัเหตุผลความจําเปน  บทบาท  หนาท่ี  ความ
รับผิดชอบ  และลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตําแหนงในแตละสายงาน  และในแตละสวน
ราชการ  ตามท่ี ก.พ. กํานด  และข้ึนกับความรู  ความสามารถ  ประสบการณ  ความ
ชํานาญงานหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล  จึงพิจารณากําหนดระดับของตําแหนงที่
รับผิดชอบงานลักษณะตางๆ  เปนตําแหนงในระดับ 6-11 เชนเดียวกัน  สาํหรับทุก
ตําแหนงและทุกลักษณะงานดังกลาว 
 

2.  หลักเกณฑการประเมิน 
 
 การประเมินบุคคลใหดําเนินการ  3  สวน  คือ  พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล

ประเมินคุณลักษณะของบุคคล  และประเมินผลงาน  ตามหลักเกณฑทั่วไปที่กําหนดใน
หนังสือสํานักงาน ก.พ.  ที่  นร 0708.4 / ว 16  ลงวันที่ 29 กันยายน 2538  โดยกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการเพ่ิมเติม  ดังน้ี 
 
  2.1 กําหนดองคประกอบและคะแนนในการประเมินคุณลักษณะของบุคคลซึง่
ประเมินโดยผูบังคับบัญชา  2  ระดับ  คือ 
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  2.2.1 กรณีการประเมินบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  ระดับ 8  ลงมา 
 องคประกอบ คะแนน 
 1) ความรับผิดชอบ 15 คะแนน 
 2) ความประพฤติ 15 คะแนน 
 3) การทํางานรวมกับผูอ่ืน 15 คะแนน 
 4) การแกไขปญหาและการตัดสินใจ 15 คะแนน 
 5) การพัฒนาตนเอง 10 คะแนน 
 6) ความเสียสละ 10 คะแนน 
 7) ความสามารถในการส่ือความหมาย 10 คะแนน  
 8) ความคิดริเริ่ม 10 คะแนน 
                                       คะแนนรวม 100 คะแนน  
      
  2.1.2 กรณีการประเมินบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  ระดับ 9  ขึ้นไป 
 องคประกอบ คะแนน 
 1) ความรับผิดชอบ 15 คะแนน 
 2) ความประพฤติ 15 คะแนน 
 3) การทํางานรวมกับผูอ่ืน 15 คะแนน 
 4) การแกไขปญหาและการตัดสินใจ 15 คะแนน 
 5) การพัฒนาตนเอง 10 คะแนน 
 6) ความเสียสละ 10 คะแนน 
 7) ความสามารถในการส่ือความหมาย 10 คะแนน  
 8) ความคิดริเริ่ม 5 คะแนน 
 9) วิสัยทัศน 5 คะแนน 
                                       คะแนนรวม 100 คะแนน 
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2.2 องคประกอบที่ใชในการพิจารณาประเมินคุณสมบัติของบุคคลและคุณภาพ
ของผลงาน  ประกอบดวย 

 2.2.1 คุณภาพของผลงาน 
 2.2.2 ระดับความยากงายในการปฏิบัติงานหรือการผลิตผลงาน 
 2.2.3 ประโยชนของผลงาน 
 2.2.4 การเผยแพรผลงาน  (กรณีการประเมิน ฯ  ในระดับ  9 - 11) 
  2.2.5 พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคลผูขอรับการประเมิน 

 

3.  เกณฑการพิจารณา 
 3.1 องคประกอบและคะแนนองคประกอบ  ในการประเมินบุคคลและผลงาน
ของผูขอรับการประเมินในแตละระดับของสายงานตางๆ  ในสาขาการบริหาร  กําหนดไว
ดังน้ี 
 
 ก. การประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ 6-8  ม ี3 องคประกอบ คือ  

 องคประกอบ คะแนน 
 - คุณภาพของผลงาน  และระดับความยาก 40 
  ในการปฏิบติังานหรือการผลิตผลงาน 
 - ประโยชนของผลงาน 50 
 - พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคล 10 
 
 ข. การประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับ 9-11  ม ี4 องคประกอบ คือ 
 องคประกอบ คะแนนองคประกอบ 
 - คุณภาพของผลงาน  และระดับความยาก 30 
  ในการปฏิบติังานหรือการผลิตผลงาน 
 - ประโยชนของผลงาน 50 
 - การเผยแพรผลงาน 10 
 - พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคล 10 
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 3.2 เกณฑการพิจารณาตัดสิน 
  การพิจารณาตัดสินใหผานการประเมิน  ผูขอรับการประเมินในทุกระดับตอง
ไดรับคะแนนในแตละองคประกอบ  ไมนอยกวา  60%  และไดรับคะแนนรวมทุก
องคประกอบไมนอยกวา 60% 
 
 3.3 วิธีการประเมินของคณะกรรมการ  อาจดําเนินการ  ดังน้ี 
  1) กรรมการประเมินแตละทานพิจารณารายละเอียดของผลงานที่นําเสนอเพ่ือ
ขอรับการประเมิน  รวมทัง้พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคลแลว  จะใหคะแนนในแต
ละองคประกอบพรอมท้ังเหตุผลในการใหคะแนนองคประกอบ  และคิดเปนคะแนนรวม
ที่ผูขอรับการประเมินไดรับกอนนํามาสรุปรวม  เพ่ือคิดเปนคะแนนเฉลี่ยของ
คณะกรรมการประเมินทั้งหมดอีกครั้งหนึ่ง  หรือ 
  2) ภายหลังจากท่ีกรรมการแตละทานไดพิจารณารายละเอียดของผลงานที่
นําเสนอเพ่ือขอรับการประเมิน  พรอมท้ังประเมินพ้ืนฐานและประสบการณของผูขอรับ
การประเมินแลว  คณะกรรมการประเมินทั้งคณะจะมาประชุมปรึกษาหารือ  เพ่ือเสนอ
ความเห็นและเหตุผลในการใหคะแนนองคประกอบของกรรมการแตละทาน  กอนทีจ่ะ
สรุปและใหคะแนนเปนสรุปผลการพิจารณาของคณะกรรมการท้ังคณะรวมกัน 
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แบบประเมินบุคคลและผลงาน  สาขาการบริหาร 
(ประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  ระดับ 8  ลงมา) 

 
ชื่อ � สกุล ของผูขอรับการประเมิน _____________________________
ตําแหนงท่ีขอรับการประเมิน _________________________________ 
ดาน __________________________ ตําแหนงเลขท่ี ___________ 
สวนราชการ _________________________________________ 
ผลงานท่ีเสนอเพื่อขอรับการประเมิน : 
 1. __________________________________________ 
  ________________________________________ 
 2. __________________________________________ 
  __________________________________________ 
 3. __________________________________________ 
  __________________________________________ 
 
เกณฑการพิจารณา 
  1. องคประกอบและคะแนนองคประกอบ 
   1.1 คุณภาพของผลงาน  และระดับความยากงายในการปฏิบัติงาน 
    หรือการผลติผลงาน  ( คะแนนเต็ม  40  คะแนน ) 
   1.2 ประโยชนของผลงาน  ( คะแนนเต็ม  50  คะแนน ) 
   1.3 พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคล  ( คะแนนเต็ม  10  คะแนน ) 
  2. เกณฑการพิจารณาตัดสิน 
   ผูขอรับการประเมินตองไดรับคะแนนในแตละองคประกอบ  ไมนอยกวา  60% 
                      และไดคะแนนรวมทุกองคประกอบ  ไมนอยกวา  60% 
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แบบใหคะแนนองคประกอบ 
 

องคประกอบ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ท่ีไดรับ 

 
1. คุณภาพของผลงาน  และระดับความยากในการปฏบิัติงาน 
 หรือการผลติผลงาน 
 
2. ประโยชนของผลงาน 
 
3. พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคล 
 

 
40 
 
 

50 
 

10 
 

 

คะแนนรวม 100  
 
 
สรุปผลการประเมินของกรรมการ (          )    ผานการประเมิน 
     
    (          )    ไมผานการประเมิน 
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รายละเอียดการพิจารณาและความเหน็เพ่ิมเติมของกรรมการ 
 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
 
 
    ลงชื่อ_______________________ 
                                                                      (                                                                    ) 
   วันที่___________________ 



 - 18 -

แบบประเมินบุคคลและผลงาน  สาขาการบริหาร 
(ประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  ระดับ 9  ข้ึนไป) 

 
ชื่อ � สกุล ของผูขอรับการประเมิน _____________________________
ตําแหนงท่ีขอรับการประเมิน _________________________________ 
ดาน __________________________ ตําแหนงเลขท่ี ___________ 
สวนราชการ _________________________________________ 
ผลงานท่ีเสนอเพื่อขอรับการประเมิน : 
 1. __________________________________________ 
  ________________________________________ 
 2. __________________________________________ 
  __________________________________________ 
 3. __________________________________________ 
  __________________________________________ 
 
เกณฑการพิจารณา 
  1. องคประกอบและคะแนนองคประกอบ 
   1.1 คุณภาพของผลงาน  และระดับความยากงายในการปฏิบัติงาน 
    หรือการผลติผลงาน  ( คะแนนเต็ม  30  คะแนน ) 
   1.2 ประโยชนของผลงาน  ( คะแนนเต็ม  50  คะแนน ) 
   1.3 การเผยแพรผลงาน  ( คะแนนเต็ม  10  คะแนน) 
   1.4 พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคล  ( คะแนนเต็ม  10  คะแนน ) 
  2. เกณฑการพิจารณาตัดสิน 
   ผูขอรับการประเมินตองไดรับคะแนนในแตละองคประกอบ  ไมนอยกวา  60% 
                      และไดคะแนนรวมทุกองคประกอบ  ไมนอยกวา  60% 
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แบบใหคะแนนองคประกอบ 
 

องคประกอบ คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ท่ีไดรับ 

 
1. คุณภาพของผลงาน  และระดับความยากในการปฏบิัติงาน 
 หรือการผลติผลงาน 
 
2. ประโยชนของผลงาน 
 
3. การเผยแพรผลงาน 
 
3. พ้ืนฐานและประสบการณของบุคคล 

 
30 
 
 

50 
 

10 
 

10 
 

 

คะแนนรวม 100  
 
 
สรุปผลการประเมินของกรรม (          )    ผานการประเมิน 
     
    (          )    ไมผานการประเมิน 
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รายละเอียดการพิจารณาและความเหน็เพ่ิมเติมของกรรมการ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
 
 
    ลงชื่อ_______________________ 
                                                                      (                                                                    ) 
   วันที่___________________ 
 
 


